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'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ht�DĐEĂŝƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
/ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ĞǀĞŶƞƵů� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�DĐEĂŝƌ� ^ĐŚŽůĂƌƐ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ŶŽǁ� ŝŶ� ŝƚƐ� ϮϲƚŚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� tǇŽŵŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ϭϯ� ŶĞǁ� ƚĂůĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚƌŝǀĞŶ� ƐĐŚŽůĂƌƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďŝĚ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ϭϴ��ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ht�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�
ht�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�DĐEĂŝƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ� ŽŶ� ƚŽ� ŶĞǁ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ� ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� /ŽǁĂ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
EĞǀĂĚĂ͕�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�Ăƚ�KŵĂŚĂ͘��&Žƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽŶ�Ɖ͘�ϯ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͊ 

EĞǁ��ŽŚŽƌƚ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐ�:ŽŝŶƐ�ht�DĐEĂŝƌ 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ŶĞǁ� ^ĐŚŽůĂƌƐ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ�Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
�ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ� ƚŽ� �ƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ͘� dŚĞƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĨĂůů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŽƉŝĐ͕� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨĂĐƵůƚǇ� ŵĞŶƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ǁƌŝƟŶŐ� Ă� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽƉŽƐĂů͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ďƌŽĂĚĞƌ͕� ŚŽůŝƐƟĐ� ƚŽƉŝĐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŝŵƉŽƐƚĞƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘͟�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵŶĚĞĚ�ĞŝŐŚƚ-ǁĞĞŬ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ��ŶŶƵĂů�ht�DĐEĂŝƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�
:ƵůǇ� ϯϬ͘� ^ĞĞ� Ɖ͘� ϯ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ^ĐŚŽůĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�DĐEĂŝƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ͗ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ�;>�ƚŽ�ZͿ͗�:ĂŵĞƐ�,ĞĚĞĞŶ͕��ůĂǇ�
�ĂƌƉĞƌ͕��ůĞǆ�'ƌĞĞŶǁĂůĚ͕��ƐŚůĞǇ�,ĂƌƌŝƐ͕�
dĂƌĂ��ƌƵŶŶĞƌ͕�dĂǇůŽƌ�KƌƚŽŶ͕�EĂƚĂůŝĞ�
dŚŝďĂƵůƚ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�;>�ƚŽ�ZͿ͗�^ŚĂĞůǇŶŶ�<ĂƵĨŵĂŶ͕�
DĂƌŝƐƐĂ�DƵƌƌ͕�KůŝǀŝĂ�dĞƌƌǇ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ�
^ƉĂƵůĚŝŶŐ͕�DŽŶŝƋƵĞ�tĞĂǀĞƌ͕�>ŽŐĂŶ�
&ĂŝƌďŽƌŶĞ͕�:ŽŶĠƚ�:ĞŶŶŝŶŐƐ 

WŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�ZĞŶĞŐĂĚĞ�/ŵĂŐĞƐ 

Scholar Spotlight: Scholar 
Interns at National Laboratory 

� 

Meet the 2018 Summer  
Research Interns 

� 

Scholars Entering Graduate 
School 

� 

McNair by the Numbers � 

Alumni Updates � 

Contact Information � 

,QVLGH�WKLV�LVVXH� 



 

Ϯ� 

^ĐŚŽůĂƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ͗�ht�DĐEĂŝƌ��ůƵŵŶĂ��ŽŵƉůĞƚĞƐ�
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ 

dŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ht�DĐEĂŝƌ� ^ĐŚŽůĂƌ� KůŝǀŝĂ� dĞƌƌǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă�
ƐƵŵŵĞƌ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� Ăƚ� ƚŚĞ� >ĂǁƌĞŶĐĞ� �ĞƌŬĞůĞǇ� EĂƟŽŶĂů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ;>�>Ϳ� ŝŶ� �ĞƌŬĞůĞǇ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘� dŚĞ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ǁĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�;^h>/Ϳ͘�KůŝǀŝĂ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ht�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
'ĞŽůŽŐǇ�Θ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽŽŶ� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ� ŚĞĂĚĞĚ�ǁĞƐƚ� ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĮĞůĚ͘� 

�ƵƌŝŶŐ� ŚĞƌ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕� KůŝǀŝĂ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŶĞƌŐǇ�
'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� Ăƚ� >�>� ǁŝƚŚ� �ƌ͘� �ŚĂǀŶĂ� �ƌŽƌĂ͘� ,Ğƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ�
͞ďŝŽƐŽƵƌŝŶŐ͟� ŝŶ� Žŝů� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďǇ� ǁŚŝĐŚ�
ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŇŽƵƌŝƐŚ� ŝŶ�ĂŶ�Žŝů� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁŚĞŶ�ƐĞĂǁĂƚĞƌ� ŝƐ�
ŝŶũĞĐƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ� ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�Žŝů� ƚŽǁĂƌĚ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ǁĞůů͕� KůŝǀŝĂ� ĞǆƉůĂŝŶƐ͘� dŚĞ� ŵŝĐƌŽďĞƐ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� Žŝů͕� ƉƌŽĚƵĐĞ� ŚǇĚƌŽŐĞŶ� ƐƵůĮĚĞ� ;ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ� ƚŽ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞͿ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ͞ďŝŽĮůŵƐ͕͟� ǁŚŝĐŚ� ĐůŽŐ� ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚƵƐ� ŝŵƉĞĚĞ� Žŝů� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚƐ͘� ͞DǇ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂŶĂůǇǌĞ� ŚŽǁ� ďŝŽĮůŵƐ�
ĨŽƌŵ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌĂĐƚƵƌĞ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�
ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƌĞĂĐƟǀĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽĚĞůƐ� ĐĂŶ�ƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�
ƚŽ� ƉƌĞĚŝĐƚ� ŚŽǁ� ĂŶ� Žŝů� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ƐŽƵƌĞĚ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ďŝŽĮůŵ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ͘͟� 

KůŝǀŝĂ�ƐĂǇƐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ƚĂƵŐŚƚ� ŚĞƌ� ŵƵůƟƉůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞƐƐŽŶƐ͘� ͞/� ǁŽƵůĚ�
ƐĂǇ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ůĞƐƐŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�>�>�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ� ƚĞĂŵǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ǁŽƌůĚ͕�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ĂůŵŽƐƚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚƌƵĞ� ǁŚĞŶ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŵƵůƟƉůĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƌŽĐŬ͕� ƚĞƐƟŶŐ� ŇŽǁ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕� ŬĞĞƉŝŶŐ� Ă� ƐƚĞƌŝůĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͙�KŶĐĞ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�>�>͕�
/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵǇ�ŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�/͕�ďƵƚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĂů�
ĨŽƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ŐŽ� ŝŶƚŽ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘� /� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŚŽǁ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘͟� 

�ƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�KůŝǀŝĂ�ƐĂǇƐ�
ƚŚĂƚ� ŵĞĞƟŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ŝƐ� ŚŝŐŚ� ŽŶ� ŚĞƌ� ůŝƐƚ͘� ͞/� ǁĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�/�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘�

dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƩǇ�ƐƵƌƌĞĂů͘͟�^ŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶƐ� ǁĂƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ůŽŽŬƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘� 

tŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ŚŽǁ� ŚĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� Ă�
DĐEĂŝƌ� ^ĐŚŽůĂƌ� Ăƚ�ht�ŚĞůƉĞĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ�
ŚĞƌ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�KůŝǀŝĂ�ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�
DĐEĂŝƌ� ^ĐŚŽůĂƌ� ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚĞƌ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ^h>/� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� KůŝǀŝĂ� ĂůƐŽ� ƐĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂƐ� Ă� DĐEĂŝƌ�
^ĐŚŽůĂƌ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ� Ă� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ�
ŚĞƌ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ǁĞƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ǁŽƌŬĞĚ� Ăƚ� >�>͘� �ŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĐEĂŝƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ůĂď�ƐĞƫŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ͕�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ͘�͞/ƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĞƌĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ŚĂĚ� ƚŽ� ƌĞĚŽ� Ă� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ͖�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ǇŽƵ� ũƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŐŽ� ĨŽƌ� Ă� ǁĂůŬ� ĂŶĚ� ĐůĞĂƌ� ǇŽƵƌ�
ŚĞĂĚ͘͟� 

KůŝǀŝĂ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ht�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ�Θ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ͕�ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ�ǁŝůů� ďĞŐŝŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚ� ŚĞƌ� ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ĚĞŐƌĞĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� �ƌ͘� :ŽŚŶ� <ĂƐǌƵďĂ͕� ǁŚŽ� ŵĞŶƚŽƌĞĚ� ŚĞƌ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƐŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŚĞƌ�WŚ͘�͘� ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇ͘�
KůŝǀŝĂ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶŇƵĞŶƟĂů� ŽŶ� ŚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŐŽĂůƐ͘� ͞/� ǁŽƵůĚ� ƐĂǇ� ƚŚŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�
ŐƌĞĂƚ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� Ăƚ� Ă� ŶĂƟŽŶĂů� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘� /ƚ� ŚĂƐ�
ďƌŽĂĚĞŶĞĚ�ŵǇ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĨŽƌ�ŵǇ�WŚ͘�͘�
/�ƚŚŝŶŬ�ŽǀĞƌĂůů�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ůĂď�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘͟� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͕�KůŝǀŝĂ͊�tĞ�
ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵ�ŶĞǆƚ͊� 

ǲ��������������������������������������������������ǡ������������ǡ�����
���������������������Ǥ���������������������������������������������Ǥǳ 

WŚŽƚŽ�ďǇ�ZĞŶĞŐĂĚĞ�/ŵĂŐĞƐ 



 

�ϯ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�DĐEĂŝƌ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƚĞƌŶƐ 

^ĐŚŽůĂƌƐ��ŶƚĞƌŝŶŐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů 

�ŶĚƌĞĂ��ůǌĂůĚĞ 
DĂũŽƌ͗�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ͕�sŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͕�WĞƌƉĞƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ĞůŝĞĨƐ�ĂŵŽŶŐ�,ŝŐŚ-ZŝƐŬ��ŽůůĞŐĞ�'ƌŽƵƉƐ͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�DĂƩ�'ƌĂǇ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�t/ 

:ĞůĂƌĚ��ƋƵŝŶŽ 
DĂũŽƌ͗�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ZE�ƐĞƋ��ĂƚĂ�ŽĨ�tŚŝƚĞ�
WŝŶĞ��ůŝƐƚĞƌ�ZƵƐƚ�ŽŶ�&ŝǀĞ-EĞĞĚůĞ�WŝŶĞƐ͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�sŝŬƌĂŵ��ŚŚĂƚƌĞ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗��ŚĞǇĞŶŶĞ͕�tz 

:ĞƐƐŝĐĂ��ǀĂŶƐ 
DĂũŽƌ͗�^ŽĐŝŽůŽŐǇ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞sŽůƵŶƚĂƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŵĂůů�dŽǁŶ�
/ŽǁĂ͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�DĂƩŚĞǁ�WĂŝŶƚĞƌ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�tz 

�ƵƚƵŵŶ�,ŽƉŬŝŶ 
DĂũŽƌ͗�<ŝŶĞƐŝŽůŽŐǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞��hŶŝŵĂŶƵĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�dĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƚĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŵd�/�,ŝƐƚŽƌǇ͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�YŝŶ�͞�ƌƚŚƵƌ͟��ŚƵ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗�'ƌĞǇďƵůů͕�tz 

^ŚĞůďǇ�DŝŬŬĞůƐŽŶ 
DĂũŽƌ͗��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞&ŽƌĞǀĞƌ�WƵŶŝƐŚĞĚ͗�,Žǁ�^ŽĐŝĞƚǇ�WƵŶŝƐŚĞƐ� 
�ǆ-&ĞůŽŶƐ͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�<ŝŵďĞƌůǇ�^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗�>ĂƌĂŵŝĞ͕�tz 

<ĂǇůĂ�DŽŚůĞƌ 
DĂũŽƌ͗�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞��^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ĚĞŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
/ŶŇƵĞŶĐĞ�ZĂƉĞ�DǇƚŚ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�DĂƩ�'ƌĂǇ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗��ŚĞǇĞŶŶĞ͕�tz 

DĐ<ĞŶǌĞĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
DĂũŽƌ͗�'ĞŽůŽŐǇ�Θ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞dŚĞ�DŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ZĂƌĞ��ĂƌƚŚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŚĞƌŵĂŶ�'ƌĂŶŝƚĞ��ƋƵŝĨĞƌ͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�:ŽŚŶ�<ĂƐǌƵďĂ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗�^ƚĂƌ�sĂůůĞǇ͕�tz 

:ŽƐŚƵĂ�^ŚĞŝŶďĞƌŐ 
DĂũŽƌ͗��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ǀƐ͘��EKs�͗�tŚŝĐŚ�ƚŽ��ŚŽŽƐĞ͍͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶ��ŝĞďĞƌ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗��ƌŽŽŵĮĞůĚ͕��K 

ZĞďĞĐĐĂ�^ŽƌďĞƌ 
DĂũŽƌ͗��ƐƚƌŽŶŽŵǇ�Θ�WŚǇƐŝĐƐ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞�ŝĚ�Ă�WůĂŶĞƚ�^ƵƌǀŝǀĞ�Ă�WŽƐƚ-DĂŝŶ�^ĞƋƵĞŶĐĞ�
�ǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ��ǀĞŶƚ͍͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�,ĂŶŶĂŚ�:ĂŶŐ-�ŽŶĚĞůů 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗�>ĂƌĂŵŝĞ͕�tz 

�ůĞǆŝƐ�dƌƵũŝůůŽ 
DĂũŽƌ͗�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞�ƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂůŝǌŝŶŐ�^ǇŵƉƚŽŵƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ƌŝŵŝŶĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�DĂƌƌŝĞĚ��ŽƵƉůĞƐ͍͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�ZŽďŝŶ��ĂƌƌǇ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗�>ŽǀĞůĂŶĚ͕��K 

,ŽůůǇ�dƌƵũŝůůŽ 
DĂũŽƌ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞^ƉĞĞĐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WĂƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ�^ĞƌǀŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�dƌĂƵŵĂƟĐ��ƌĂŝŶ�/ŶũƵƌǇ͗���YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�^ƚƵĚǇ͟ 
DĞŶƚŽƌƐ͗��ƌ͘��ƌŝŶ��ƵƐŚ�Θ��ƌ͘�DĂƌǇ�:Ž��ŽŽůĞǇ�,ŝĚĞĐŬĞƌ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗�^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�tz 

<ĂǇůĞĞ�dƵƩůĞ 
DĂũŽƌ͗�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŵĂŶĚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�dĂƐŬƐ͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘�DŝĐŚĞůůĞ��ŚĂŵďĞƌůŝŶ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗�ZŽĐŬ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�tz 

:ƵĂŶ��ŝĞŐŽ�sŝŶƟŵŝůůĂ��ŽƌĚŽďĂ 
DĂũŽƌ͗�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
WƌŽũĞĐƚ͗�͞dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ĞůĨ-�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ��ƵƌŝŶŐ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�
Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͟ 
DĞŶƚŽƌ͗��ƌ͘��ĞŶũĂŵŝŶ�tŝůŬŽǁƐŬŝ 
,ŽŵĞƚŽǁŶ͗��ƵĞŶĐĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ 

· dĂƌĂ��ƌƵŶŶĞƌ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ht�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�Ăƚ�KŵĂŚĂ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�
tŽƌŬ�ĚĞŐƌĞĞ͘ 

· �ůĂǇ��ĂƌƉĞƌ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ht�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ�ht�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ϮϬϭϴ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ 

· �ůĞǆ�'ƌĞĞŶǁĂůĚ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͬ'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ht�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
EĞǀĂĚĂ͕�ZĞŶŽ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͘ 

· :ŽƐŚƵĂ�,ŽƉŬŝŶ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Θ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵͬWŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ht�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�
WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ht�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 

· ^ŚĂĞůǇŶŶ�<ĂƵĨŵĂŶ͕�'ĞŽůŽŐǇ�Θ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ht�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�WŚ͘�͘�ŝŶ�
'ĞŽůŽŐǇ͘ 

· KůŝǀŝĂ�dĞƌƌǇ͕�'ĞŽůŽŐǇ�Θ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ht�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇ�Θ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�Ăƚ�ht�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 

· �ůĞǆĂŶĚƌĂ�͞DŽŶŝƋƵĞ͟�tĞĂǀĞƌ͕��ŝŽůŽŐǇ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ht�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ŽǁĂ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�WŚ͘�͘��ŝŶ�'ĞŶĞƟĐƐ͘� 

WŚŽƚŽƐ�ďǇ�ZĞŶĞŐĂĚĞ�/ŵĂŐĞƐ 

ǁǇŽŵŝŶŐƌĞŶĞŐĂĚĞŝŵĂŐĞƐ͘ĐŽŵ 



 

ϰ� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�DĐEĂŝƌ�ďǇ�ƚŚĞ�EƵŵďĞƌƐ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

'ŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ƚŚĞ�ht�DĐEĂŝƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĐEĂŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ϯϰϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ϲϮ�ĞĂƌŶĞĚ�WŚ͘�͘Ɛ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�

ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ϴϯй�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘��ŵŽŶŐ�

ƚŚĞ�ϮϬϬϲ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ϯϬй�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ht͘ 

�ůƵŵŶŝ�hƉĚĂƚĞƐ 
· �ƌŝŶ��ŶĚĞƌƐ͕�ht�DĐEĂŝƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͕�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�WŚ͘�͘�ŝŶ��ƌŽƉ�Θ�^Žŝů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DĂǇ�

ϮϬϭϴ͘ 
· EĂƚŚĂŶ�&ůĞƚĐŚĞƌ͕�ht�DĐEĂŝƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͕�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�WŚ͘�͘�ŝŶ��ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DŝŶĞƐ�

ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘� 
· �ƐŚůĞǇ�,ŽƉŬŝŶ͕�ht�DĐEĂŝƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͕�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�

<ĂŶƐĂƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ͘� 
· �ǇůĂŶ�DĐ�ƵƌĚǇ͕�ht�DĐEĂŝƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͕�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Θ�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŚŝƐ�WŚ͘�͘� 
· DŝĐŚĂĞů�dƌƵũŝůůŽ͕�ht�DĐEĂŝƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϱ͕�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�WŽƌƚůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ƌŝĂŶ�^ŚƌĞĐŬ͕�WŚ͘�͘ 

WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŵĂŝů�ͮ�ďƐŚƌĞĐŬΛƵǁǇŽ͘ĞĚƵ 

WŚŽŶĞ�ͮ�;ϯϬϳͿ�ϳϲϲ-ϯϴϭϴ 

^ƵƐĂŶ�:͘�^ƚŽĚĚĂƌĚ͖�D^͕�>W� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŵĂŝů�ͮ�ƐũƐΛƵǁǇŽ͘ĞĚƵ 
WŚŽŶĞ�ͮ�;ϯϬϳͿ�ϳϲϲ-ϲϱϮϱ 

3/($6(� 
3/$&(� 
67$03� 
+(5( 

ht�DĐEĂŝƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ� 
^ƚƵĚĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� 

ϭϬϬϬ��͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞ͘ 
>ĂƌĂŵŝĞ͕�tz�ϴϮϬϳϭ 

 

WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϳͿ�ϳϲϲ-ϲϭϴϵ 
&Ăǆ͗;ϯϬϳͿ�ϳϲϲ-ϰϬϭϬ 

�-ŵĂŝů͗�ŵĐŶĂŝƌΛƵǁǇŽ͘ĞĚƵ dŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞ�DĐEĂŝƌ�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�dZ/K�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ΨϯϬϰ͕Ϭϱϲ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 


